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Historiku | ndérmarrjeve publike

Q
Q
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Nga viti 1999 ndérmarrjet publike kané gené nén mbikéqyrje t¢ UNMIK-ut,
Né vitin 2002, me themelimin e AKM, ato u vendosén nén menaxhim té saj,

Né vitin 2005, kéto ndérmarrje ishin korporatizuar me géllim té shmangies sé privatizimit té ndérmarrjeve
gé ofrojné shérbime publike, dhe njésité e tyre ishin organizuar si entitete té vecanta,

Gjaté kétij procesi jané béré edhe pérpjekjet e para sistematike pér té adresuar céshtjen e geverisjes
korporative té kétyre ndérmarrjeve,

Si rezultat, Ndérmarrjet Publike jané korporatizuar dhe funksionojné mbi parimet e geverisjes korporative,
té bazuar né parimet e OECD-sé.
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Korniza Ligjore

L Ligji nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike, i ndryshuar dhe i plotésuar me Ligjin
nr. 04/L-111 dhe Ligjin nr. 05/L-009,

U Ligji nr. 06/L-016 pér Shogérité Tregtare,

CJ Ligji nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité dhe
plotésim ndryshimet e tij,

L Ligji nr. 04/L-042 pér Prokurimin Publik né Republikén e Kosovés, dhe plotésim
ndryshimet e tij,

O Ligji nr. 05/L-037 pér Tatimin mbi Vlerén e Shtuar (TVSH) dhe plotésim
ndryshimet e tij,

U Ligji nr. 08/L-193 mbi Ndarjet Buxhetore pér Buxhetin e Republikés se Kosoveés, i
ndryshuar dhe i plotésuar me Ligjin nr. 08/L-213 dhe Ligjin nr. 08/L-235.



Mbikéqgyerja dhe Kontrolli nga Qeveria

Q
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Qeveria mori kontrollin mbi menaxhimin e NP-ve mé 1 korrik 2008, me ligjin pér
NP, té gjitha NP-té duhet té organizohen si SH.A,

Qeveria obligohet gé té mbikéqgyré Qeverisjen Koporative pérmes NJPMNP-sg,
dhe t’i raportojé Kuvendit pér kété céshtje né baza vjetore,

Qeveria ka mandat gé té iniciojé futjen e sektorit privat né kéto ndérmarrje
(pérmes koncesioneve apo privatizimeve té segmenteve té kétyre NP-ve),

Ligji mbi Ndérmarrjet Publike nuk e kufizon transferimin e aksioneve nga Qeveria
né ndonjé subjekt tjetér - specifikisht, neni 9 i kétij Ligji rregullon privatizimin e
NP-ve gendrore,

Ky ligj pérvec pronésisé pércakton edhe ményrén e funksionimit té NP-ve,
ményrén e financimit, caktimin e anétaréve té bordeve, rekrutimin e drejtoreve dhe
stafit menaxherial etj.



Objektivat dhe parimet e geverisjes s¢ miré korporative
Emérimi 1| Bordit té Drejtoréve

O Ligji né fuqgi pér NP ka pércaktuar edhe ushtrimin e té drejtave té aksionarit,
zgjedhjen e BD-ve, menaxhmentin dhe detyrimet e tyre,

(1 Bordi i Drejtoréve emérohet nga Qeveria (Aksionari) gé té pérfagésojé té drejtat e
aksionarit né NP-t pérkatése,

L Bordi éshté pérgjegjés pér drejtimin e planeve té Ndérmarrjes por nuk e menaxhon
Ndérmarrjen,

 Bordi duhet t& identifikojé biznesin dhe konkurrencen e tij, t€¢ fokusohet né
problemet strategjike dhe menaxhimin e rrezikut dhe t€ themelojé standarde té larta
té performancés se ndermarrjes,

J Komisioni i Auditimit pérzgjedhet nga Ministri/a i ME-sé, dhe ky komision né njé
NP ka té drejté ekskluzive pér pérzgjedhjen e Auditorit té Brendshém.



Detyrat, pérgjegjésité dhe autoriteti | Bordit

() T& percaktojé misionin dhe gellimin e Ndérmarrjes,
(] Té takohet mjaftueshem né baza té rregullita,

L T€ zhvillojé dhe aprovojé planin e biznesit t&¢ Ndérmarrjes nga i cili vendosen
gellimet specifike dhe té matshme,

() T€ aprovojé buxhetin vjetor t&¢ NP dhe té monitorojé rezultatet kundrejt buxhetit;
] Té pérzgjedh, emerojé dhe shkarkojé zyrtaret e larté té NP,

[ Té monitorojé dhe vleresojé performancén e Zyrtareve té larté té NP,

() T€ zgjerojé imazhin e NP dhe té vleresojé performancén e saj,

L] Té raportojé tek aksionarét pér performancén e ndermarrjes dhe pajtueshmériné me
kerkesat ligjore dhe rregullative etj.



Detyrat mbikéqgyrése t€ Bordit

) Bordi duhet té ushtrojé mbikeqyrje t€ vazhdueshme dhe rigoroze né vecanti rreth
sjelljes sé zyrtaréve té larté te Ndérmarrjes (duke perjashtuar Zyrtarin e Auditorit té
Brendshém, rreth té cilit Komisioni i Auditimit dubet té keté kompetenca
ekskluzive).

[ Nése performanca e Nd&rmarrjes devijon nga caget e vendosura né planin e
biznesit té vitit financiar pérkatés, Bordi duhet té kerkojé njé raport nga KE pér té
vendosur arsyet sgaruese té performancés sé dobet dhe duhet t&€ ndermarré ndonje
veprim t& duhur korigjues.

) Pér cdo rast, nése Ndérmarrja nuk arrin t’i permbush caget e performancés pér rreth
dy vite financiare té njépasnjéshme, Bordi duhet té largojé dhe ta zévendésojé KE,
pérveq nése e verteton se performanca e dobét ka ndodhur kryesisht pér shkak té
rrethanave apo ngjarjeve té paparashikueshme negative.



Menaxhimi i1 riskut

1 Né mesin e detyrave dhe pérgjegjésive té Bordit éshté vendosja e politikave pér
menaxhimin e rrezikut dhe kontrollin,

1 Ne mesin e rrezigeve né ¢do NP jané dobésité e kontrollit té& brendshem,

O Eshté detyré e Bordit t& sigurojé efikasitetin e kontrollit t& brendshém duke
definuar gellimin dhe kohén e raporteve té kontrollit té¢ brendshém gjaté vitit
(detajet mund té shqyrtohen me Komisionin e Auditimit - Neni 19),

[ Menaxhimi i rrezikut duhet té jeté ndér shtyllat kryesore té raportimit t& NP-sg,

J NP-té, duhet té hartojné planin mbi menaxhimin e rrezikut me géllim té
identifikimit, vlerésimit dhe zvogélimit té rrezikut. Rreziget identifikohen né bazé
té objektivave té pércaktuara nga NP, té cilat mund té jené rrezige té jashtme dhe té
brendshme,

O Plani i hartuar vjetor pér menaxhimin e rrezikut duhet vlerésuar dhe miratuar né
fund té vitit nga aksionari.



Struktura institucionale e ushtrimit té pronésisé né NP-
té Qendrore

O Ministria e Ekonomisé pérmes NJPMNP-sé, éshté pérgjegjése pér monitorimin e
ndérmarrjeve publike me ligjin pér NP, me géllim té mbéshtetjes sé Ministrit dhe
Qeverisé né ushtrimin e pérgjegjésive pér NP-té té cilat u jané dhéné atyre me kété
ligj.

O Komisioni Ndérministror pér NP-té, gé pérbéhet nga ministrat pérkatés, ME si

kryesuese dhe MFPT, MMPHI, MZHR dhe MINT anétaré - shqyrton céshtjet
kryesore gé kané té béjné me NP-té, me géllim té pérgatitjes sé debatit né Qeveri.

L Qeveria - i pérgjigjet Kuvendit pér ményrén né té cilén ajo, Ministri dhe NJPMNP
I ushtrojné kompetencat dhe pérgjegjésité té cilat u jané dhéné me Ligjin pér NP.

O Kuvendi i Republikés sé Kosovés - ka kompetencé shgyrtimin dhe miratimin e
raporteve vjetore té secilés NP.



Struktura institucionale e ushtrimit té pronésisé né NP-
té Qendrore

Struktura Institucionale e ushtrimit té pronésisé né NP-té Qendrore
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Mbulueshméria me shérbime té U&K

1 Me shérbime té ujésjellésit mbulohen rreth 1,433,593 banoré, apo 79% e tyre,
J Me shérbime té ujérave té ndotura mbulohen rreth 1,184,072 banoré, apo 66% e tyre.

Tabela: Mbulueshméria me shérbime U&K
Mbulueshméria me shérbime

Ujésjellés dhe Kanalizime
Ujésjellés 79% 79%

Ujéra té ndotura 65% 65%

Mbulueshméria U&K 2021-2022
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Performanca financiare 2021 — 2022 pér KRU-t

Tabela: Te hyrat, shpenzimet dhe fitimi/humbja financiare 2021 — 2022

Treguesit Financiar (000) 2022 SEELPT
Te hyrat 44,886 44,261 1,4%
Shpenzimet 37,670 43,595 13,6%
Fitimi/humbja financiare 2,218 (1,433) 785

Grafiku:Performanca financiare 2021 - 2022
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Performanca operative 2021 — 2022 pér KRU-t

Tabela: Performanca operative e sektorit té ujit sipas raportimeve nga shtaté (7) KRU-ut

Realizimi né %

Treguesit Operativ (000) 2022 2021

Prodhimi i ujit (m3) 156,831 156,001 0,6%
Faturimi i ujit (%) 48% 47% 1%
Inkasimi i ujit (%) 92% 92% /
Uji i pafatururar (%) 55% 53% -2%
Proporcioni i konsumatoréve me ujématés 99% 98% 1%
Numri i konsumatoréve 449,023 423,984 5,6%




Investimet kapitale dhe subvencionet 2009 — 2022 nga
BK pér KRU-t

Sipas Ligjit nr. 08/L-193 pér ndarjet Buxhetore, nga viti 2009 e deri né vitin 2022 Kompanité
Rajonale té Ujésjellésit jané mbéshtetur nga Buxheti i Republikés se Kosovés me mjete financiare
pér Investime kapitale dhe Subvencione me rreth 32 mil. EUR. Kjo mbéshtetje arrihet pérmes
granteve geveritare té Programit pér Investime Publike (PIP), dhe subvencioneve pér shpenzimet
operative.

U Investime kapitale - 21,920,349.15 euro.
) Subvencione - 10,045,357.91 euro.

Investimet kapitale dhe Subvencionet 2009 - 2022
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Mbéshtetja nga Donatorét

J Donatorét ndérkombétar ge dallohen me kontributin e tyre té rendésishém né
sektorin e ujit jané:

« Banka Gjermane pér Zhvillim(KfW),

* Qeveria e Zvicrés(SDC,SECO),

* BE,

« Banka Botérore,

« USAID,

* Qeveria e Luksemburgut etj.

J Mbéshtetja e donatoréve ka pérfshi dy Iémi, si até te investimeve kapitale ashtu
edhe té asistences teknike.



Investimet e realizuara pér projekte kapitale

Projektet e Implementuara

L Ndértimi i Fabrikés pér pérpunimin e Ujit né SHKABAJ, kosto: 35 mil EUR,
1 Ndértimi i ITUN né Pejé, kosto: 22,1mil EUR,

J Ndértimi i ITUN né Gjakové, kosto:16,8 mil EUR,

CJ Ndértimi i ITUN né Prizren, kosto: 23 mil EUR,

() Programi Mbéshtetés pér Ujésjellés dhe Kanalizime né Zonat Rurale - Faza VI, e
financuar nga Qeveria e Zvicrés (SCO) dhe Qeveria e Kosovés, kosto: 15,5 mil
EUR.



Investimet kapitale nga donacionet dhe kredité e jashtme

Projektet né fazén e Implementimit

J Ndértimi i ITUN né Regjionin e Prishtinés, kredi nga Thesari Francez dhe donacion nga KfW
dhe QK,

CJ Ndértimi i ITUN né Gjilan - kosto 23 mil EUR, kredi nga BERZH, BEI,

 Ndértimi i ITUN né Mitrovicé - kosto mbi 40 mil EUR, kredi nga BERZH, BEI,

J Nxitja dhe Levimi i mundésive pér siguriné e ujit - Projekti FLOWS, né Gjilan, kredi nga BB,

J Ndértimi i ITUN né Ferizaj, kredi nga BERZH, marréveshja éshté né negocim,

) Shkarkimi 1 ujérave té zeza né jugperéndim té Kosoveés, Faza V dhe VI - Pejé, Gjakové dhe
Prizren, kosto 17,5 mil. EUR, donacion nga KfW,

) Projekti: Montimi i Paneleve Solare né Impiantet e trajtimit té ujit té pijes dhe ujérave té
ndotura né Pejé, Gjakové, Prizren dhe Prishting, kosto e projektit éshté 15 mil EUR, donacion
nga KfW, Studimi i fizibilitetit ka pérfunduar,

) Projekti bashkéfinancim né mes té ME-sé dhe Qeverisé e Zvicrrés (SECO) “Qéndrueshméria
klimatike né sektorin e ujit té Kosovés”, kosto: 8,340,000 EUR.



Investimet e realizuara 2021-2022 nga KRU-t

1 Né vitin 2022 né total rreth 5 mil. EUR, i jané lejuar KRU-ve pérmes procesit tarifor pér ti
mbuluar projeksionet kapitale né shérbimin e furnizimit me ujé.

L Vlera investimeve ne vitin 2022 né nivel té sektorit, &shté pér 57% me e larté se né vitin 2021.

L) Normén me té larté té investimeve kapitale né raport me planin né vitin 2022 e ka realizuar

KRU *“Hidroregjioni Jugor’ me 102%, apo me rreth 600 mijé EUR. Nga ana tjetér vetém 1.3 %
e investimeve te planifikuara jané realizuar nga KRU“Mitrovica’.

Grafiku: Investimet e realizuara me mjete vetanake nga KRU-ut sipas ARRU-s

Investimet e realizuara nga KRU-ut

700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
0 e | e .
KRU.Prishtina KRU.Hidroregjioni ~ KRU.Hidrodrini KRU.Mitrovica KRU.Gjakova KRU.Hidromorava KRU.Bifurkacioni
mViti 2021 497,374 181,310 242,803 227,145 296,833 25,559 7,464
mViti 2022 525,526 594,062 381,219 5,246 600,850 133,123 83,255

W Viti 2021 m Viti 2022



Chart1

		KRU.Prishtina		KRU.Prishtina

		KRU.Hidroregjioni		KRU.Hidroregjioni

		KRU.Hidrodrini		KRU.Hidrodrini

		KRU.Mitrovica		KRU.Mitrovica

		KRU.Gjakova		KRU.Gjakova

		KRU.Hidromorava		KRU.Hidromorava

		KRU.Bifurkacioni		KRU.Bifurkacioni



Viti 2021

Viti 2022

Investimet e realizuara nga KRU-ut

497374

525526

181310

594062

242803

381219

227145

5246

296833

600850

25559

133123

7464

83255



Sheet1

				Viti 2021		Viti 2022

		KRU.Prishtina		497,374		525,526

		KRU.Hidroregjioni		181,310		594,062

		KRU.Hidrodrini		242,803		381,219

		KRU.Mitrovica		227,145		5,246

		KRU.Gjakova		296,833		600,850

		KRU.Hidromorava		25,559		133,123

		KRU.Bifurkacioni		7,464		83,255






Investimet e realizuara nga KRU-t né ujéra té ndotura

(] Nga totali i aprovuar prej 1.1 mil EUR pér té shtaté KRU, mund té konstatojmé se
nga kjo shume ishin realizuar vetém rreth 21.4%,

J Mé shumé investime ishin lejuar pér KRU “Prishtina’, nga e cila edhe jané realizuar
65.7% prej tyre,

L KRU-ut tjera kané pasur investime shumé minore né shérbimin e ujérave té ndotura
pér periudhén dy vjecare (2021-2022),

1 Norma e investimeve té realizuara ishte 274%, mé e larté se sa ishte né vitin 2021.



Vendimet e késhillit ndérministror pér sektorin e ujit né Kosoveé

) Struktura organizative, miratimi i rregulloreve té reja pér organizimin e brenshém dhe
sistematizimin e vendeve té punés dhe koeficientét e pagave pér té punésuarit e KRU-ve,

O Vlerésimi i performancés, obligohet ME té pércaktoj caget pér treguesit kyq té performancés
sipas procesit tarifor, deri mé dt. 31 mars 2022.

Caqget pér treguesit kyq té performancés
* Cilésia e ujit (%),

» Shkalla e arkétimit (%),

« Shkalla e ujit té pafaturuar (%),

* Norma e mbulimi té punés (koef.),

* Investimet kapitale (EUR),

» Eficenca e stafit (staf/1000 kons).

J Hartimin e planeve pér menaxhimin e llumit nga procesi i trajtimit té ujérave té ndotura,

) Pérgaditja dhe zbatimi i planeve pér zvogélimin e humbjeve te ujit (Kérkesé ge del nga
dokumentet strategjike né nivel kombétar).



Modeli i strukturés organizative té KRU-ve

Modeli i Strukturés Organizative té KRU-ve
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KONKLUZIONET

Investimet né Sektorin e U&K né Kosové

« Kérkesat pér investime né sektorin e U&K jané shumé te medha, dhe do te ishte e
pa mundur realizimi i ketyre investimeve pa mbéshtetjen e Donatoréve te jashtém,
Qeverisé se Kosovés dhe Komunave etj.

Pér rregullimin e infrastrukturés se U&K né dhjeté vitet e ardhshme nevojitet:

* Vazhdimi i ndihmés sé donatoréve — rreth 20 mil EUR/Vvit,

 Investime substanciale nga Buxheti i Kosovés — rreth 20 mil EUR/vit,

 Rritje graduale e kapacitetit investues nga KRU — mesatarisht rreth 10 mil EUR/vit,
 Ruritje graduale e tarifave té U&K,

* Mbéshtetja e projekteve nga komunat, komunat duhet t'i koordinojné me KRU-ut
nevojat e veta pér zgjerimin e infrastrukturés sé U&K dhe investimet né kété
sektor.
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